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Sammendrag og konklusjoner

Oslo Economics har pd oppdrag fra Teknisk ukeblad gjort en deskriptiv analyse av bransjen for
radgivende ingeniorer, med fokus pa byggteknisk konsulentvirksomhet. Vi har kartlagt utvikling i
selskapsstruktur og viktige nokkeltall for bransjen som helhet og for de store selskapene innenfor
bransjen. For de store selskapene har vi ogsd gjort en samlet kartlegging av deres oppkjops-
virksomhet de siste drene. Kartleggingen er basert pé offentlig tilgjengelig statistikk og
regnskapstall fra 2010 til 2015

Dersom vi ser bort fra enkeltmannsforetak er det i dag naer 2 900 aktive foretak innenfor naerings-
undergruppen for byggteknisk konsulentvirksomhet. I tillegg har Statistisk sentralbyra registrert
om lag 1 300 foretak som i dag er inaktive eller slettet. Bdde antall nyetableringer og antall foretak

har okt de siste Grene. Gjennomsnittlig alder pa aktive foretak er 10 ar.

I 2015 hadde bransjen en total omsetning pd om lag 24 mrd. kroner og sysselsatte 15 500 personer.
Da hadde bransjen opplevd betydelig vekst gjennom en tiarsperiode. Fra 2006 til 2015 har bransjen
hatt en gjennomsnittlig arlig realvekst pa 7 prosent malt i omsetning. Totale lonnskostnader i
bransjen har hatt en gjennomsnittlig realvekst pa 9 prosent per dar. Utvikling i lonnsomhet er ikke
like entydig. Det har veert en reell okning i totalt driftsresultat i naeringen gjennom perioden.

Imidlertid har driftsmarginen blitt redusert fra om lag 10 til om lag 8 prosent.

Seks selskaper hadde en total omsetning pa over 1 mrd. kroner i 2015. Dette er Norconsult AS,
Multiconsult ASA, Sweco Norge AS, Rambwoll Norge AS, Cowi AS og Asplan Viak AS. Alle disse har
ogsa hatt en betydelig vekst i omsetning og antall Grsverk fra 2006 til 2015. Alle de seks selskapene
har i lepet av perioden mer enn doblet sin reelle omsetning og de fleste av dem har ogsa doblet antall
arsverk. Lonnsomheten synes imidlertid G vaere stabil eller ogsad avtakende for enkelte selskap. Bade
Rambell Norge AS, Cowi AS og Asplan Viak AS hatt en reell nedgang i omsetning per arsverk og i

resultat som andel av omsetning (driftsmargin).

En del av veksten 1 de seks storste selskapene kan etter alt G domme tilskrives deres oppkjops-
virksomhet de siste arene. Fra 2010 og frem til i dag har vi identifisert at de seks storste selskapene
til sammen har kjopt opp 107 selskaper, med totalt 1 527 arsverk. Nar vi legger sammen nominelle
omsetningstall fra de respektive drene selskapene ble kjopt opp utgjor dette en total omsetning pa

neer 2 mrd. kroner.

Nar vi ser pd nominelle tall for omsetning og antall drsverk i overdratte virksomheter har
Norconsult AS (med datterselskaper) hatt den mest omfattende oppkjopsvirksomheten, etterfulgt av
Multiconsult AS. Deretter folger Rambwll Norge AS, Sweco Norge AS, Cowi AS og Asplan Viak AS.
Oppkjopene utgjor ogsa en betydelig andel av selskapenes totale vekst i den samme perioden. For
perioden 2010-2015 finner vi at Rambell Norge AS har den storste oppkjopsvirksomheten relativt til
egen vekst, etterfulgt av Norconsult AS (med datterselskaper). Vi finner at omsetning og antall
drsverk i de overdratte virksomhetene utgjer mellom 15 og 65 prosent av de overtakende selskapenes

totale vekst.

12015 var siste tilgjengelige regnskapsér da rapporten ble ferdigstilt 1. juni 2017. Ved kartlegging av oppkjep har vi sett
pé& hendelser frem til véren 2017.



1. Innledning

Oslo Economics har pd oppdrag fra Teknisk Ukeblad gjennomfert en kartlegging av utviklingen i viktige
ngkkeltall og selskapsstruktur i bransjen for rédgivende ingenigrer, med scerlig fokus p& oppkjgpsvirksomheten til
de sterste selskapene. Rapporten omhandler selskapene som er eller har veert registrert i nceringsundergruppen
for byggteknisk konsulentvirksomhet (under NACE-kode 71.121) i henhold til SSBs standard for
neeringsgruppering?2. Rapporten er ment som et faktagrunnlag for Teknisk Ukeblad.

Rapporten gir en generell oversikt over utviklingen i omsetning, lennsomhet og selskapsstruktur i bransjen de
seneste &rene. Det gis videre en beskrivelse av de store selskapene innenfor bransjen og utviklingen i viktige
ngkkeltall for disse. Selskapene vi har sett ncermere pé er Norconsult AS, Multiconsult ASA, Sweco Norge AS,
Rambgll Norge AS, Cowi AS og Asplan Viak AS. Basert p& en gjennomgang av kunngjorte fusjoner og oppkjzp
gir vi en samlet oversikt over selskapenes oppkjgpsvirksomhet fra 2010 og frem til i dag.

All informasjon er hentet fra offentlig tilgjengelige kilder. Viktige kilder har veert Enhets- og Foretaksregisteret,
Konkursregisteret og Regnskapsregisteret fra Brenngysund og strukturstatistikk for nceringen fra SSB. Videre har
vi benyttet informasjon fra selskapenes nettsider, &rsberetninger og -rapporter.

Regnskapsinformasjon er innhentet for perioden 2010-2015, som per 1. juni 2017 er siste tilgjengelige
regnskapsdr. | en del tilfeller bruker vi ogsd regnskapsinformasjon tilbake til 2006. Informasjon om fusjoner og
oppkjgp er innhentet for &rene 2010 og frem til april 2017 og er i stor grad basert p& kunngjeringer i
Brgnngysundregistrene. Vi har ogsé inkludert oppkijgp som er annonsert, men ikke registrert i Brenngysund-
registrene. Vi har ikke oversikt over eventuelle enkeltmannsforetak som er innfusjonert i de store selskapene, da
det ikke finnes offentlig tilgjengelige kunngjeringer om dette. Alle data er innhentet i mars, april og mai 2017.

2 Det er vanskelig & definere hvilke bedrifter som er rédgivende ingenigrfirma pé en fullgod méte. Vi har valgt & benytte
bedrifter registrert som byggteknisk konsulentvirksomhet av SSB i deres inndeling i nceringsundergrupper. Innenfor rammen for
oppdraget er det ikke mulig & g& gjennom alle selskaper som er registrert i denne nceringsundergruppen og vurdere om
dette faktisk er rddgivende ingenigrfirma, entreprengrvirksomhet eller annen virksomhet.



2. Oversikt over bransjen

| dette kapittelet gir vi en generell oversikt over byggteknisk konsulentvirksomhet i Norge. Vi gir en oversikt over
antall foretak og fordeling mellom ulike organisasjonsformer i bransjen. Videre beskriver vi utvikling i omsetning
og lgnnsomhet for bransjen totalt sett. Vi gjgr ogsd en overordnet kartlegging av store transaksjoner som har
foregétt de seneste drene.

2.1 Antall selskaper og organisasjonsform

Tabell 1 gir en oversikt over antall foretak som er registrert, eller noen gang har veert registrert, innenfor
byggteknisk konsulentvirksomhet.3 | tabellen er foretakene fordelt mellom aktive og inaktive foretak og mellom
ulike organisasjonstyper.

Tabell 1. Selskaper innenfor byggteknisk konsulentvirksomhet fordelt pa organisasjonstyper

Selskapsform Antall
Totalt antall aktive foretak 6 829
Enkeltmannsforetak (ENK) 3 945
Aksjeselskap (AS) 2 539
Norskregistrert utenlandsk foretak (NUF) 262
Delt ansvar (DA) 39
Ansvarlig selskap (ANS) 30
Annet 14
Ikke enkeltmannsforetak 2878
Totalt antall inaktive/slettede foretak 2594
Enkeltmannsforetak (ENK) 1282
Ikke enkeltmannsforetak 1312

Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics

Totalt er det registrert i overkant av 6 800 aktive foretak innenfor bransjen. Nesten 4000 av disse er enkelt-
mannsforetak. | tillegg har det tidligere veert registrert om lag 2 600 foretak som né er inaktive eller slettet. Av
disse har om lag 1300 vcert enkeltmannsforetak.

| den videre analysen inkluderes alle foretak som ikke er enkeltmannsforetak. Dette omfatter 2 878 aktive
selskaper og 1312 slettede eller inaktive selskaper. For enkeltmannsforetak er det sveert begrenset med offentlig
tilgjengelig informasjon. Disse foretakene er ikke pliktige til & innrapportere regnskap eller kunngjeringer om
oppkjep/fusioner eller rapporteringspliktige avtaler mellom aksjoncerer. Det er heller ikke god statistikk over
stiftelsesdato for enkeltmannsforetak stiftet far 1995.

Figur 2-1 viser utviklingen i antall foretak basert pé tall fra SSBs statistikk over nceringslivstjenester. Statistikken
er kun tilgjengelig for &rene 2009-2014.

3 Tallene inkluderer ikke underavdelinger til andre selskap, som enkelte ganger har egne organisasjonsnummer, eller
konkursbo, som ogsé fér tildelt egne organisasjonsnummer. Tallene inkluderer imidlertid selskaper som har gétt konkurs.
Videre vil virksomheten som foregér i underavdelinger fanges opp i morselskapets regnskaper.



Figur 2-1. Antall foretak, ikke enkeltmannsforetak
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Kilde: SSBs statistikk om nceringslivstijenester (2017)

Med unntak av en liten nedgang fra 2009 til 2010 har antall foretak gkt gjennom hele perioden frem til 2014. |
2009 var det 2961 foretak registrert som byggteknisk konsulentvirksomhet mens det i 2014 var 3 207 foretak.*
Det tilsvarer en gkning p& 246 foretak.

2.2 Omsetning, sysselsetting og lennsomhet i bransjen

| det videre ser vi ncermere pé utviklingen i total omsetning, sysselsetting og lgnnsomhet for alle selskap innenfor
byggteknisk konsulentvirksomhet. Tallene inkluderer ikke enkeltmannsforetak.

Figur 2-2 viser reell utvikling i totale driftsinntekter for alle foretak innenfor byggteknisk konsulentvirksomhet.
Totale driftsinntekter er beregnet bade basert pd konsernregnskap og selskapsregnskap. Alle tall er oppgitt i
2015-kroner.

Figur 2-2. Total omsetning alle foretak (millioner 201 5-kr)
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Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics. Tallene for beregning av driftsresultat er omregnet til 2015-kroner med KPI (SSB, 2017)

Verken tall basert pd selskapsregnskap eller konsernregnskap er presise estimater for den faktiske omsetningen i
bransjen. Totale driftsinntekter basert pa selskapsregnskaper inkluderer inntekter fra konserninterne
transaksjoner, noe som kan gi en viss dobbelttelling av omsetning i bransjen. Driftsinntekter basert péa
konsernregnskaper er justert for omsetning fra konserninterne transaksjoner, men vil pé sin side inkludere inntekter
fra datterselskaper som opererer innenfor andre bransjer. Som det fremgér nedenfor er total omsetning i
bransjen en del hayere ndr vi ser p& konsernregnskapene enn pd selskapsregnskapene. Dette reflekterer at en
del selskaper innenfor bransjen har datterselskaper med betydelig omsetning fra andre bransjer.

4 Bakgrunnen for at tallet her er hgyere enn i statistikken fra Proff er at statistikken fra SSB ogs& inkluderer inaktive foretak
som ikke er slettet.



Selv om det vil veere feilkilder i omsetningstallene gir de likevel en illustrasjon p& bransjens starrelse og utvikling.
Ser vi pé selskapstallene har bransjens realomsetning gkt fra om lag 13 mrd. kroner i 2006 til om lag 23,5 mrd. i
2015 (begge tall i 2015-kroner). Dette tilsvarer en gjennomsnittlig érlig realvekst pd 7 prosent. Konserntallene
viser samme utvikling.

De videre analysene er basert pd selskapstall. Der vi unntaksvis benytter konserntall fremgér det eksplisitt.

Figur 2-3 viser sammenhengen mellom realutviklingen i total omsetning og totale lgnnskostnader i bransjen. Alle
tall er diskontert til 201 5-kr.

Figur 2-3. Omsetning og lennskostnader alle foretak (millioner 201 5-kr)
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Kilde: Proff Forvalt, SSB og Oslo Economics. Tallene er diskontert til 2015-kroner med KPI (SSB, 2017)

Tallene viser at bransjen har hatt en betydelig reell vekst i perioden, og ogsé at det har veert svingninger mellom
det enkelte &r. Som beskrevet over har gjennomsnittlig realvekst i omsetning veert 7 prosent per ar. ,&rlig vekst
var over 10 prosent i drene 2006-2008 og 2010-2012, mens den har flatet ut og var mindre enn 5 prosent i
arene mellom 2013 og 2015. Den eneste perioden med en liten nedgang var rett etter finanskrisen fra 2008 til
2009. Totale Ignnskostnader har hatt en hgyere realvekst enn total omsetning i bransjen, med en gjennomsnittlig
realvekst pé& 9 prosent per ér. Veksten i Ignnskostnader har ogsé veert jevnere enn veksten i omsetning og har
veert p& over 5 prosent hvert ér.

Figur 2-4 viser utviklingen i antall sysselsatte og antall &rsverk innenfor bransjen basert pa tall fra SSBs statistikk
over nceringslivstjenester. Statistikken er kun tilgjengelig for érene 2009-2014.

Figur 2-4. Antall sysselsatte og antall arsverk
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Kilde: SSBs statistikk om nceringslivstjenester (2017)

Av figuren fremgdr at det ogsé har veert vekst i sysselsettingen gjennom perioden. Totalt antall &rsverk i bransjen
var i 2009 10 320, mens det i 2014 var 13 371. Det tilsvarer en gkning pd nesten 30 prosent i sysselsettingen.



Figur 2-5 viser to ulike lgnnsomhetsmél — totalt driftsresultat i bransjen og totalt driftsresultat som andel av total
omsetning for bransjen (gjennomsnittlig driftsmargin). Tallene for beregning av driftsresultat er omregnet til 2015-

kroner.

Figur 2-5. Totalt driftsresultat (millioner 2015-kr) og gjennomsnittlig driftsmargin (%)
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Kilde: Proff Forvalt, SSB og Oslo Economics. Tallene for beregning av driftsresultat er diskontert til 2015-kroner med KPI (SSB, 2017)

Tallene som vises i figuren sier noe om lgnnsomheten i bransjen. Det har veert en reell gkning i totalt driftsresultat
de fleste &r, og gjennom perioden har det gkt fra 1,3 mrd. kroner i 2006 til1,8 mrd. kroner i 2015. Resultat som
andel av omsetning har imidlertid blitt redusert, fra en gjennomsnittlig driftsmargin p& 10,1 prosent i 2006 til 7,8

prosent i 2015.

2.3 De stgrste selskapene i bransjen

Tabell 2 gir en oversikt over konsernene og selskapene med stgrst omsetning i 2015. Tabellen viser rangeringen

av selskap basert p& omsetning i selskapsregnskapene og konsernregnskapene.

Tabell 2. Driftsinntekter i 2015 for de ti storste selskapene, konsernregnskap og selskapsregnskap (MNOK)

Rangering Konsernregnskap Selskapsregnskap
1 Norconsult AS 3976  Norconsult AS 2936
2 Multiconsult ASA 2 555  Multiconsult ASA 2 337
3 Sweco Norge AS 1905  Sweco Norge AS 1 905
4 Rambgll Norge AS 1 648 Rambgll Norge AS 1 648
5 Cowi AS 1468  Cowi AS 1 468
6 Vedal AS 1366  Asplan Viak AS 1045
7 Asplan Viak AS 1 081 Af Advansia AS 532
8 Dster Hus Gruppen AS 784 Wsp Norge AS 401
9 Bakkegruppen AS 547  Hr Prosjekt AS 286
10 Af Advansia AS 532 Oec Gruppen AS 285

Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics

Konsernregnskapene inkluderer omsetning som skjer i datterselskaper, ogsd ndr datterselskapene driver

virksomhet innenfor andre nceringer. Selskapsregnskapene, derimot, inkluderer kun omsetning registrert som

byggteknisk konsulentvirksomhet. Dette er arsaken til at tre av de ti sterste selskapene basert pa

konsernregnskap (Vedal AS, @ster Hus Gruppen AS og Bakkegruppen AS) ikke er med pé listen som baseres pé

selskapstall. Ser vi pd konserntall er det syv selskaper som har en omsetning p& over 1 mrd. kroner i 2015. Med

unntak av Vedal AS, som har store inntekter som kommer gjennom datterselskaper registrert i andre

neceringsundergrupper, er de resterende seks selskapene ogsé rangert i samme rekkefglge nér vi ser p&



selskapstall. Alle har en omsetning pd& over 1 mrd. kroner. Det er disse selskapene vi vil se ncermere pé i kapittel
3 og som det refereres til nar vi omtaler «(de seks storen.

Norconsult AS er stgrst med en omsetning pd ncer 3 mrd. kroner i morselskapet, og ncer 4 mrd. kroner dersom
datterselskaper medregnes. Multiconsult er nest starst med tilsvarende omsetningstall pd henholdsvis 2,3 i
morselskapet og 2,6 mrd. kroner i konsernet. Sweco Norge AS, Rambgll Norge AS og Cowi AS har i mindre grad
datterselskaper med betydelig omsetning, og konserntall og selskapstall er likelydende. De har en omsetning pé&
henholdsvis 1,9 mrd. kroner, 1,6 mrd. kroner og 1,5 mrd. kroner 2015. Asplan Viak AS, som er selskapet med
lavest omsetning av de seks, har driftsinntekter pd i overkant av 1 mrd. kroner. Dette er om lag dobbelt s& hay
omsetning som neste selskap pé listen, som er AF Advansia AS.

2.4 De stgrste oppkjgpene i bransjen

P& samme mate som det er mange etableringer i bransjen, er det ogsé en rekke foretak som er avviklet de
seneste d&r. Som beskrevet innledningsvis, og som det fremgéar av Tabell 1, er om lag en tredjedel av selskapene
som er noen gang er etablert, inaktive eller slettet i dag.

Vi har undersgkt hva som skijedde med de 95 starste slettede foretakene innenfor bransjen.> Dette omfatter alle
slettede foretak som har hatt en &rlig omsetning over 10 millioner kroner i minimum et &r mellom 2006-2015¢7.

Figur 2-6 viser hva som var arsak til at de 95 foretakene ble slettet og Figur 2-7 viser hvem som var
overtakende selskap /konsern for de foretakene som ble kjgpt opp/innfusjonert i andre selskap.

5 Gjennomgangen av darsaken til avvikling og overtakende selskap ved oppkjep/innfusjoneringer er basert p& kunngjeringer i
Brenngysundregistrene samt informasjon fra nettsidene til de ulike virksomhetene.

6 Her har vi tatt utgangspunkt i konsernregnskap
7 Denne rapporten omhandler tidsperioden 2010-2015, og tar derfor ikke for seg omveltningene som skjedde i bransjen pé&
1990- og 2000-tallet.



Figur 2-6. Arsak til sletting av foretak
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Figur 2-7. Overtakende selskap ved oppkjep /innfusjonering i annet selskap
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Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics.

Figur 2-6 viser at av de 95 slettede foretakene gikk 13 konkurs og 7 ble frivillig eller tvangsmessig avviklet.
Videre ble 11 selskaper kjgpt opp eller innfusjonert i selskaper innenfor samme konsern eller av egen ledelse
eller egne ansatte, forklart i figuren som omstruktureringer eget konsern/selskap. De resterende 54 av
selskapene ble kigpt opp/innfusjonert i andre selskaper.

Det fremgér av Figur 2-7 at de seks sterste rddgivende ingenigrfirmaene kjgpte opp 34 av de 54 foretakene.® 9
foretak ble kjgpt av Norconsult AS, 4 av Multiconsult ASA, 9 av Sweco Norge AS, 5 av Rambgll Norge AS, 3 av
Cowi AS og 4 av Asplan Viak AS. 20 selskap ble kijgpt av andre selskaper, hvorav AF Advansia AS kigpte 6.

8 Her har vi medregnet alle foretak som er kjgpt opp av morselskapet eller norske datterselskaper til morselskapet.
Eksempelvis har Norconsult AS kijgpt opp de fleste selskaper gjennom sitt datterselskap Byggcon AS.



3. De seks store selskapene innenfor byggteknisk

konsulentvirksomhet

| dette kapittelet gis farst en kort presentasjon av de seks stgrste selskapene innenfor byggteknisk
konsulentvirksomhet. Videre ser vi ncermere pé utvikling i omsetning, sysselsetting og lennsomhet for selskapene.
Til slutt beskriver vi oppkjgpsvirksomheten til de seks selskapene fra 2010 og frem til i dag.

3.1 Presentasjon av selskapene

| boksene nedenfor gis ngkkelinformasjon om de seks starste norske rddgivende ingenigrfirmaene innenfor

byggteknisk konsulentvirksomhet.

Norconsult AS

Norges starste tverrfaglige radgivningsbedrift med
tienester innen samfunnsplanlegging, prosjektering og
arkitektur

Opphav i Berdal Stremme (retter fra 1929) og
Interessentselskapet Norconsultants (1954). Skiftet navn
til Norconsult AS i 1998

Eies 100 % av medarbeiderne

3100 medarbeidere i Norge

51 kontorer i Norge

10 norske datterselskap registrert i 2015
Global virksomhet gjennom datterselskaper i en rekke
land

Kilde: Norconsult AS (2017), Proff Forvalt (2017) og SNL (2009)

Multiconsult ASA
Et av Norges ledende miljger innen prosjektering og
rédgivning

Opphav i Norsk Vandbygningskontor (1908), som ble fil
Multiconsult i 2003

Notert pé Oslo Bars

2200 medarbeidere i Norge

Ca. 30 kontorer i Norge

Norske datterselskaper: LINK arkitektur AS og Analyse &
Strategi AS

Global virksomhet gjennom datterselskaper og kontorer i
en rekke land

Kilde: Multiconsult (2017)og Proff Forvalt (2017)

Sweco Norge AS
Et av Europas ledende rédgivende ingenigrselskap som
tilbyr tienester innen ingenigr- miljg- og arkitekturfag

Opphav i Grener (1921), som ble solgt til svenske Sweco
i 2003

Eies 100 % av Sweco AB

1400 medarbeidere i Norge

Ca. 25 kontorer i Norge

Ingen aktive datterselskap registrert i 2015
Sweco AB har global virksomhet gjennom
datterselskaper i en rekke land

Kilde: Sweco Norge AS (2017), Proff Forvalt (2017) og SNL (2009)

Rambgll Norge AS

Global samfunnsr&dgiver innen bygg & arkitektur,
byutvikling, energi, vann, milig & helse, olje & gass og
management consulting

Opphav i Scandiaconsult (rgtter fra 1947), som ble solgt
til danske Rambgll i 2003

Eies 100 % Rambgll Gruppen A/S

1500 medarbeidere i Norge

16 kontorer i Norge

To norske datterselskaper registrert i 2015
Rambgll Gruppen A/S har global virksomhet gjennom
datterselskaper i en rekke land

Kilde: Ramboll Norge AS (2017), Proff Forvalt (2017) og Karlberg
(2004)

Cowi AS
Et av Norges ledende ingenigrselskap med kompetanse

innen teknikk-, miljs og samfunnsplanlegging

Opphav i Interconsult (1928), som ble solgt til danske
COWIi 2003

Eies 100 % av Cowi Holding A/S

1100 medarbeidere i Norge

Ca. 21 kontorer i Norge

Tre datterselskap registrert i 2015

CowiGruppen har global virksomhet gjennom selskaper i
en rekke land

Kilde: Cowi AS (2017), Proff Forvalt (2017) og Egeland (2012)

Asplan Viak AS

Et av Norges stgrste rédgivende ingenigr- og arkitektfirma

Asplan (retter fra 1962) og Viak (1958) fusjonerte i
1991, samlet i Asplan Viak AS i 2005

Eies 100 % av Stiftelsen Asplan

900 medarbeidere

31 kontorsteder i Norge

Norske datterselskap: Urbanet Analyse, Asplan Viak
Internet

Internasjonal virksomhet gjennom datterselskapet
Norplan AS

Kilde: Asplan Viak AS (2017)




3.2 Omsetning, sysselsetting og lannsomhet i selskapene

| det videre ser vi pé utviklingen i omsetning, sysselsetting og lennsomhet for de seks selskapene. Alle analyser av
regnskapstall er basert pé& selskapsregnskaper.?

Figur 3-1 viser realutviklingen i omsetning for de seks store i perioden 2006-2015. Alle tall er oppgitt i 2015-kr.

Figur 3-1. Driftsinntekter i de seks storste selskapene 2006-2015 (millioner 2015-kr)
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Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics. Tallene er omregnet til 2015-kroner med KPI (SSB, 2017)

Vi ser at alle selskapene har hatt en betydelig vekst i reell omsetning fra 2006 til 2015. Alle selskapene har mer
enn doblet sin realomsetning i perioden, og Sweco Norge AS har mer enn tredoblet sin omsetning. Rangeringen
av selskaper basert pd omsetning har veert noenlunde lik gjennom hele perioden, med unntak av Sweco Norge
AS som har beveget seg fra & veere nest minst til tredje starst.

Figur 3-2 viser utviklingen i selskapenes reelle driftsresultat i drene 2006-2015.

Figur 3-2. Driftsresultat i de seks starste selskapene (millioner 2015-kr)
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Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics. Tallene er omregnet til 2015-kroner med KPI (SSB, 2017)

9 Dette vil scerlig pavirke tallene som fremstilles for Norconsult som har relativt stor omsetning i sine datterselskaper. De fleste
av disse driver virksomhet utenfor Norge, men enkelte er ogsé norske datterselskaper som eksempelvis nylig en innfusjonert.
Ogsd Multiconsult har noe omsetning i norske datterselskaper som ikke vil veere inkludert i disse analysene.



Utviklingen i selskapenes reelle driftsresultat varierer. Badde Norconsult AS, Multiconsult ASA og Sweco Norge AS
har hatt realgkning i sine driftsresultater gjennom perioden. Rambgll Norge AS, Cowi AS og Asplan Viak AS har
derimot hatt en liten realnedgang i sine driftsresultater. Norconsult AS har som regel hatt det starste
driftsresultatet, med unntak av i 2014 da resultatet falt kraftig. Resultatet tok seg imidlertid opp igjen i 2015.

Figur 3-3 viser utviklingen i antall &rsverk hos de seks starste selskapene i perioden 2006 til 2015. | noen ér er
det for enkelte selskap kun tilgjengelig statistikk over antall sysselsatte og ikke antall &rsverk. | slike tilfeller er
antall &rsverk beregnet basert pd det gjennomsnittlige forholdet mellom antall sysselsatte og antall arsverk i
selskapet for de &r hvor begge deler er oppgitt.

Figur 3-3. Antall arsverk i de seks storste selskapene
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Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics.

Alle selskapene har hatt en betydelig gkning i antall &rsverk gjennom perioden. Alle selskapene har ncer, eller
mer enn, doblet antall arsverk fra 2006 til 2015. Rangeringen av selskapene basert p& antall &rsverk falger
stort sett rangeringen basert pd omsetning. Unntaket er at Rambgll Norge har flere &rsverk enn Sweco Norge AS,
pa tross av noe lavere omsetning.

Figur 3-4 viser realutviklingen i driftsinntekter per arsverk for selskapene i perioden 2006-2015.

Figur 3-4. Driftsinntekter per arsverk (millioner 2015-kr)
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Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics. Tallene er omregnet til 2015-kroner med KPI (SSB, 2017)



De fleste selskapene har gkt den reelle omsetningen per &rsverk gjennom perioden. Unntaket er Rambgll Norge
AS som har hatt en nedgang i omsetning per arsverk. | 2015 er det Sweco Norge AS som har hgyest omsetning
per arsverk, fulgt av Multiconsult ASA, Cowi AS, Norconsult AS og Asplan Viak AS, alle med en omsetning per
arsverk p& mellom 1,4 og 1,5 mill. kroner. Rambgll Norge AS har i 2015 lavere omsetning per arsverk, p& om
lag 1,2 mill. Generelt har Sweco Norge AS og Norconsult AS hatt hay reell omsetning per arsverk gjennom store
deler av perioden. Multicosult ASA har vanligvis hatt noe lavere omsetning per arsverk, men opplevde en stor
gkning fra 2014 til 2015.

Figur 3-5 og Figur 3-6 viser to ulike mél pd lgnnsomhet hos de seks stgrste selskapene. Figur 3-5 viser utviklingen i
reelt driftsresultat per arsverk, mens Figur 3-6 viser driftsresultat som andel av omsetningen (driftsmargin).

Figur 3-5. Driftsresultat per drsverk i de seks storste selskapene (2015-kr)
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Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics. Tallene er omregnet til 2015-kroner med KPI (SSB, 2017)

Figur 3-6. Driftsmargin (%)
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Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics. Resultat av driften er utregnet pé felgende mate: (Driftsresultat/Driftsinntekter) * 100

For de fleste selskaper har driftsresultatet géatt opp i perioden 2006-2008, fer det falt i 2009/10 og ekte igjen
frem mot 2013/14. Alle selskapene unntatt Norconsult AS opplevde et fall i driftsresultat per arsverk fra 2014 til
2015. Norconsult hadde imidlertid et betydelig fall i driftsresultat per arsverk fra 2013 til 2014.

Rambgll Norge AS, Cowi AS og Asplan Viak har hatt en nedgang i reelt driftsresultat per arsverk mellom 2006
og 2015. Norconsult AS og Sweco Norge AS har kun hatt en liten gkning i reelt driftsresultat hvis perioden ses



over ett, og begge selskaper hadde eksempelvis hayere driftsresultat per érsverk i 2007-2010 enn i 2015.
Multiconsult ASA har derimot hatt en jevn gkning i driftsresultat per arsverk gjennom perioden.

Stort sett har Norconsult AS og Sweco Norge AS hatt et hayere driftsresultat per arsverk enn de andre
selskapene. Multiconsult ASA har hatt en vekst de siste &rene og har i 2015 like hayt resultat per érsverk som
Norconsult AS og Sweco Norge AS. Selskapet med lavest driftsresultat per arsverk er Asplan Viak AS, etterfulgt
av Rambgll Norge AS og Cowi AS.

Figur 3-6 viser at det heller ikke er noen klar vekst i selskapenes driftsmargin gjennom perioden. Rambgll Norge
AS, Cowi AS og Asplan Viak AS har opplevd en nedgang i driftsmarginen gjennom perioden, mens Norconsult
AS, Sweco Norge AS og Multiconsult ASA har hatt et relativt stabilt resultat som andel av omsetningen.

Sweco Norge AS og Norconsult AS har gjennomgdende hatt de hayeste driftsmarginene av de seks selskapene,
og har som regel hatt en driftsmargin p& mellom 9 og 11 prosent. Til sammenlikning var gjennomsnittlig
driftsmargin i bransjen p& 8 prosent i 2015. Multiconsult ASA har gjennomgéende hatt en driftsmargin p& omtrent
pé& 7-8 prosent, utenom i 2014 da selskapet hadde et resultat av driften p& nesten 11 prosent. Asplan Viak AS
har oppnédd den laveste driftsmarginen i store deler av perioden, p& mellom 1 og 6 prosent. Rambgll Norge AS
og Cowi AS har generelt ogsé hatt lavere driftsmargin enn det som var bransjegjennomsnittet i 2015.

3.3 Neermere om oppkjgpsvirksomheten til selskapene

| det videre vil vi gi en oversikt over oppkjgpsvirksomheten til de seks store rddgivende ingenigrselskapene.
Tallene inkluderer transaksjoner som er annonsert og/eller gjennomfart fra 2010 og frem til og med april 2017.

For & identifisere transaksjonene har vi i hovedsak basert oss pé& kunngjeringer i Brenngysundregistrene for
morselskapene og eventuelle eksisterende/avviklede datterselskaper i konsernene. Som supplement har vi
benyttet informasjon fra selskapenes &rsberetninger og nettsider.

Eventuelle innfusjoneringer/oppkisp av enkeltmannsforetak er ikke inkludert, da det ikke finnes offentlige
kunngjgringer om dette. Videre har vi ikke inkludert oppkjep av utenlandske virksomheter, eller oppkijgp som er
foretatt av utenlandske datterselskap. Vi har ogsé utelatt fusjoner med selskap innenfor egne konsern
(omstruktureringer), dersom disse selskapene allerede var en del av konsernet i 2010. Fusjoner eller oppkjgp som
norske datterselskaper har gjennomfert etter 2010 er imidlertid medregnet.

| tillegg til at enkelte typer transaksjoner holdes utenfor tar vi ogsé forbehold knyttet til om vi har kunnet
identifisere alle «ordincere» oppkijgp/fusioner som de seks selskapene har gjennomfart. Eksempelvis oppkjsp som
ikke ennd er kunngjort eller dersom oppkjgp har skjedd gjennom datterselskap som kun har eksistert i en kort
periode. Oppsummeringen gir dermed et slags minimumsbilde av selskapenes oppkjgpsvirksomhet i perioden.

I tillegg til antall oppkjgp gir vi en oversikt over omsetning, driftsresultat og sysselsetting i de innfusjonerte
selskapene. Vi har i den sammenheng benyttet tall fra siste normale &rsregnskap i det overdratte selskapet for
oppkjgpet/fusionen. Vanligvis er dette tall fra dret fer transaksjonen kunngjeres. Dersom selskapet har hatt en
unormal utvikling, som kan tyde pé& at inntekter/kostnader/sysselsatte allerede er i ferd med & overfores fil /fra
det overtakende selskapet, har vi benyttet tall fra tidligere regnskaper. Det vil derfor ogs@ veere noe usikkerhet
knyttet til tallene for omsetning, driftsresultat og sysselsetting i overdratte virksomheter. Likevel vil det gi et
relativt godt bilde av starrelsen og betydningen av de selskapene som er kjgpt opp.

Vi har ogsé sammenstilt den érlige veksten i omsetning og sysselsetting i overtakende selskap med total
omsetning og sysselsetting i overdratte virksomheter de samme ar. Dette kan gi en illustrasjon p& sammenhengen
mellom organisk og «oppkjspth vekst i selskapene. Her er det imidlertid stor usikkerhet, scerlig knyttet til hvilket
ar virksomheten i overdratte foretak faktisk kommer inn i regnskapene til morselskapene. Videre vil enkelte av de
overdratte foretakene fortsette som egne datterselskaper i morselskapet, og veksten som fglge av dette vil
dermed ikke synes i selskapsregnskapet til morselskapet. Tallene er derfor best egnet til & se en utvikling over
flere ar, og ikke for & analysere sammenhengen mellom organisk og «oppkjsp» vekst i det enkelte é&r.

3.3.1 Norconsult AS

Tabell 3 gir en oppsummering av oppkjep/fusjoner vi har identifisert der Norconsult AS, eller norske
datterselskaper til Norconsult AS, er overtakende selskap.



Tabell 3. Antall oppkjep, og total omsetning (MNOK), totalt driftsresultat (MNOK) og totalt antall arsverk i
overdratte selskap

Ar Antall oppkjsp Total omsetning Totalt driftsresultat  Totalt antall arsverk
2017 2 38,4 9,9 45
2016 4 20,4 2,4 17
2015 6 44,5 8,9 82
2014 7 164,7 27,6 117
2013 3 77,3 6,8 57
2012 5 52,9 9,4 41
2011 9 157,4 23,9 132
2010 5 16,9 3,2 20
Totalt (nominelt) 41 572,4 92,2 510

Kilde: Proff Forvalt, Norconsults arsberetninger og Oslo Economics.

Norconsult AS (inkludert norske datterselskaper) har hatt stor oppkjepsvirksomhet gjennom hele perioden. S&
langt vi har kunnet identifisere har konsernet til sammen kijgpt opp 41 virksomheter med totalt 510 &rsverk, en
samlet &rlig omsetning pd& nesten 600 mill. kroner og et samlet é&rlig driftsresultat p& 90 mill. kroner. Tallene for
omsetning og driftsresultat er en sum av nominelle stgrrelser for det enkelte &r. Reell omsetning og resultat i de
overdratte virksomhetene er dermed hayere.

Figur 3-7 og Figur 3-8 sammenstiller total vekst i antall arsverk og omsetning i morselskapet med totalt antall
&rsverk og total omsetning i overdratte virksomheter samme &r. '° Den relevante perioden for denne
sammenlikningen er her fra begynnelsen av 2010 til begynnelsen av 2015. 11

10 Ngkkeltall for utviklingen i Norconsult AS er basert pé selskapsregnskapene. Altsé vil virksomhet i datterselskaper ikke
reflekteres her. Kartleggingen av overdratte virksomheter inkluderer derimot ogsé& datterselskaper til Norconsult AS og
oppkijgp giennomfert av disse. Tallene er dermed ikke direkte sammenliknbare. Imidlertid tyder var gjennomgang pé at
virksomheten til overdratte selskaper som regel innen kort tid reflekteres i morselskapets regnskaper. Eksempelvis har
Norconsult ofte kjgpt opp selskaper gjennom sitt datterselskap Byggcon AS. Dette selskapet har gjennom hele perioden hatt
liten virksomhet nér vi ser pé regnskapene, og aktiviteten i de overdratte selskapene ser dermed ut til & raskt bli overfert til
morselskapet. Unntaket er virksomheten i overdratte selskap som fortsetter som selvstendige datterselskap innenfor konsernet.
Disse vil ikke reflekteres i selskapsregnskapet til Norconsult. Av identifiserte oppkjgp fra og med 2010 til og med 2014
gjelder dette Solvang og Fredheim AS, Mjelde og Johannesen AS (Norfin AS), Astra North AS og Techno Consult Mgre AS som
enten er datterselskaper av Norconsult AS eller i datterselskaper av Norconsult AS. Vi har ikke kartlagt om hele eller deler av
virksomheten i datterselskapene likevel i praksis er overfgrt til morselskapet.

1 Vi har ikke tall pé& vekst i lgpet av 2015, da 2016-tall ikke er tilgjengelig.



Figur 3-7. Vekst i antall &rsverk i morselskap og Figur 3-8. Vekst i omsetning i morselskap og total

antall &rsverk i overdratte foretak omsetning i overdratte foretak (MNOK)
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Kilde: Proff Forvalt, Norconsults arsberetninger og Oslo Economics.

Av figurene ser vi at drsverkene i de overdratte foretakene tilsvarer en betydelig andel av den totale veksten i
antall &rsverk i Norconsult AS.'2 Norconsult AS har hatt en total vekst i antall &rsverk p& 708 i perioden 2010-
2015 og har i samme periode overdratt virksomheter med til sammen 308 d&rsverk. Antall &rsverk i overdratte
selskaper tilsvarer ncer 45 prosent av den totale veksten i antall &rsverk i morselskapet.

Ogsé en del av veksten i omsetning kan sannsynligyvis tilskrives overdratte virksomheter. Norconsult har hatt en
vekst i total omsetning pé& 1,25 mrd. kroner fra 2010 til 2015. | samme periode har Norconsult overdratt foretak
med en samlet omsetning p& ncer 500 mill. kroner!3, tilsvarende 40 prosent av den totale omsetningsveksten i
morselskapet.

3.3.2 Multiconsult ASA

Tabell 4 gir en oppsummering av oppkjep/fusjoner vi har identifisert der Multiconsult ASA eller norske
datterselskaper til Multiconsult ASA er overtakende selskap.

12 Jf. fotnote over er det ikke en direkte sammenheng mellom oppkigp i konsernet og antall ansatte i Norconsult AS. Over noe
tid antar vi likevel at de fleste overdratte drsverk tas inn i morselskapet.

13 Sum av nominelle tall per &r. Reell omsetning i oppkispte virksomheter er hayere.



Tabell 4. Antall oppkjep, og total omsetning (MNOK), totalt driftsresultat (MNOK) og totalt antall arsverk i

overdratte selskap

Ar Antall oppkjsp Total omsetning Totalt driftsresultat  Totalt antall arsverk

2017 3 33,9 1,2 45
2016 1 40,5 0,7 30
2015 2 236,5 13,2 213
2014 0 0 0 0]
2013 2 18,4 0,7 12
2012 1 98,6 57 88
2011 1 30,2 1,9 15
2010 1 20,0 1,8 19
Totalt (nominelt) 11 478,1 25,1 421

Kilde: Proff Forvalt, Multiconsults arsberetninger og Oslo Economics.

Multiconsult ASA har sé langt vi har kunnet identifisere kjgpt opp 11 virksomheter med totalt 421 &rsverk, med en
samlet omsetning p& nesten 500 mill. kroner og med et samlet driftsresultat pé& 25 mill. kroner.' Multiconsult ASA
har dermed gjennomfert langt fecerre oppkjep enn Norconsult-konsernet, men har til gjengijeld kjgpt opp sterre

selskaper. Total omsetning og totalt antall arsverk i de overdratte selskapene er derfor ikke s& langt fra den

sterrelsesordenen som Norconsult-konsernet har kjgpt opp.

Figur 3-9 og Figur 3-10 sammenstiller total vekst i antall drsverk og omsetning i morselskapet med totalt antall

arsverk og total omsetning i overdratte virksomheter samme &r. 1> Den relevante perioden er fra begynnelsen av

2010 til begynnelsen av 2015.

Figur 3-9. Vekst i antall arsverk i morselskap og
antall &rsverk i overdratte foretak

Figur 3-10. Vekst i omsetning i morselskap og total
omsetning i overdratte foretak (MNOK)
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Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics.

4 Tallene for omsetning og driftsresultat er en sum av nominelle stgrrelser for det enkelte &r. Reell omsetning og resultat i de

overdratte virksomhetene er dermed hayere.

15 Ettersom ngkkeltall for utviklingen i Multiconsult ASA er basert pd selskapsregnskaper vil ikke virksomhet i datterselskaper

reflekteres her. Samtidig vil kartleggingen av overdratte virksomheter inkludere datterselskaper til Multiconsult ASA.

Multiconsult ASA har imidlertid i mindre utstrekning enn Norconsult datterselskaper med betydelig drift, og overdratte

selskaper er gjerne innfusjonert i Multiconsult ASA direkte. Et viktig unntak er LINK arkitektur AS som har fortsatt som

selvstendig datterselskap i Multiconsult ASA og som ogsé selv har utenlandske datterselskaper. Imidlertid vil ikke denne

fusjonen vises i sammenstillingen, da den ikke skjedde fgr 2015.



Av figurene ser vi at det scerlig er i 2012 at Multiconsult ASA har overdratt foretak med mange arsverk og hvor
dette utgjer en betydelig andel av den totale veksten i antall &drsverk i morselskapet. | de andre &rene er antall
overdratte arsverk lavere. Multiconsult ASA har til sammen hatt en total vekst i antall &rsverk pé& 477 fra 2010 til
2015 og har i samme periode overdratt virksomheter med til sammen 134 &rsverk. Overdratte arsverk tilsvarer
dermed ncer 30 prosent av total vekst i antall &rsverk.

Noe av veksten i total omsetning i Multiconsult ASA kan sannsynligyvis tilskrives overdratte virksomheter.
Multiconsult ASA har hatt en vekst i total omsetning péd om lag 1,1 mrd. kroner fra 2010 til 2015. | samme
periode har Multiconsult ASA overdratt foretak med en samlet omsetning p& om lag 170 mill. kroner.1¢
Omsetning i overdratte selskap tilsvarer dermed om lag 15 prosent av morselskapets totale omsetningsvekst.

En forklaring pé& de lave prosentandelene sammenliknet med Norconsult AS, er at Multiconsult ASAs oppkjep av
LINK Arkitektur AS, som har stor omsetning og mange ansatte, ikke skjedde fgr i 2015 og dermed ikke er med i
denne sammenstillingen. Dette oppkjgpet er derimot medregnet i oversikten over.

3.3.3 Sweco Norge AS
Tabell 5 gir en oppsummering av oppkjep/fusjoner vi har identifisert der Sweco Norge AS er overtakende

selskap.

Tabell 5. Antall oppkjep, og total omsetning (MNOK), totalt driftsresultat (MNOK) og totalt antall arsverk i
overdratte selskap

Ar Antall oppkjep Total omsetning Totalt driftsresultat  Totalt antall arsverk
2017 0] 0 0 0]
2016 1 12,0 0,8 10
2015 1 38,9 4,4 29
2014 1 30,0 -14,9 9
2013 2 43,1 3,9 29
2012 1 36,5 3,5 11
2011 3 34,2 4,4 41
2010 1 11,8 2,2 10
Totalt (nominelt) 10 206,5 4,3 138

Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics.

Sweco Norge ASA har sé langt vi har kunnet identifisere kjgpt opp 10 virksomheter med totalt 138 é&rsverk, en
samlet omsetning p& i overkant av 200 mill. kroner og et samlet driftsresultat p& 4 mill. kroner.'” Oppkjeps-
virksomheten til Sweco Norge AS er ogsd betydelig, men mindre enn Norconsult AS og Multiconsult ASA sin bade
malt i omsetning og antall &rsverk.

Figur 3-11 og Figur 3-12 sammenstiller total vekst i antall &rsverk og omsetning i morselskapet med totalt antall
&rsverk og total omsetning i overdratte virksomheter samme é&r.'8 Den relevante perioden er fra begynnelsen av
2010 til begynnelsen av 2015.

16 Sum av nominelle tall per &r. Reell omsetning i oppkigpte virksomheter er hayere.

17 Tallene for omsetning og driftsresultat er en sum av nominelle stgrrelser for det enkelte &r. Reell omsetning og resultat i de
overdratte virksomhetene er dermed hgyere.

18 Sweco Norge AS har ingen norske datterselskap. Vi kommer dermed ikke opp i problemstillingen med at virksomhet i
datterselskaper ikke reflekteres i selskapsregnskapet til morselskapet. S& langt vi har identifisert er alle oppkjspte
virksomheter innfusjonert i Sweco Norge AS.



Figur 3-11. Vekst i antall &rsverk i morselskap og Figur 3-12. Vekst i omsetning i morselskap og total

antall &rsverk i overdratte foretak omsetning i overdratte foretak (MNOK)
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Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics.

Sweco Norge AS har til sammen hatt en total vekst i antall arsverk pé& 394 mellom 2010 og 2015 og har i
samme periode overdratt virksomheter med til sammen 100 drsverk. De overdratte arsverkene tilsvarer dermed
om lag 25 prosent av den totale veksten i antall &rsverk i morselskapet.

Noe av veksten i omsetning kan sannsynligvis ogsa tilskrives overdratte virksomheter. Sweco Norge AS har hatt en
vekst i total omsetning pé i overkant av 800 mill. kroner fra 2010 til 2015. | samme periode har Multiconsult ASA
overdratt foretak med en samlet omsetning p& om lag 155 mill. kroner, tilsvarende ca. 20 prosent av den totale
omsetningsveksten i morselskapet.’?

3.3.4 Rambgll Norge AS
Tabell 6 gir en oppsummering av oppkizp/fusjoner vi har identifisert der Rambgll Norge AS er overtakende

selskap.

Tabell 6. Antall oppkjep, og total omsetning (MNOK), totalt driftsresultat (MNOK) og totalt antall arsverk i
overdratte selskap

Ar Antall oppkjep Total omsetning Totalt driftsresultat  Totalt antall arsverk
2017 0] - - -
2016 0] - - -
2015 0] - - -
2014 3 60,4 8,5 46
2013 3 18,4 1,6 32
2012 3 27,5 2,7 24
2011 11 166,2 6,6 106
2010 3 18,7 1,5 30
Totalt (nominelt) 23 291,2 21 238

Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics.

19 Sum av nominelle tall per &r. Reell omsetning i oppkigpte virksomheter er hayere.



Rambgll Norge AS har sé langt vi har kunnet identifisere kjgpt opp 23 virksomheter med totalt 238 d&rsverk, en
samlet omsetning p& nesten 300 mill. kroner og et samlet driftsresultat pé& om lag 21 mill. kroner.20 Oppkjzps-
virksomheten til Rambgll Norge AS er dermed sterre en Sweco Norge AS sin oppkjgpsvirksomhet, og mindre enn
den til Norconsult AS og Multiconsult ASA mdalt i omsetning og antall &rsverk.

Rambgll Norge AS har hatt en avtakende oppkjgpsvirksomhet, og vi har ikke kunnet identifisere noen oppkijgp de
siste tre arene. Derimot hadde Rambgll Norge AS ogsd en stor oppkjgpsvirksomhet i perioden fgr 2010, noe som
ikke fremkommer i denne kartleggingen.

Figur 3-13 og Figur 3-14 sammenstiller total vekst i antall arsverk og omsetning i morselskapet med totalt antall
arsverk og total omsetning i overdratte virksomheter samme &r.2' Den relevante perioden er fra begynnelsen av
2010 til begynnelsen av 2015.

Figur 3-13. Vekst i antall &rsverk i morselskap og Figur 3-14. Vekst i omsetning i morselskap og total
antall &rsverk i overdratte foretak omsetning i overdratte foretak (MNOK)
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Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics.

Av figurene ser vi at Rambgll Norge AS gjennom perioden har hatt en betydelig oppkjgpsvirksomhet
sammenliknet med samlet vekst i antall drsverk og omsetning. Scerlig i 2012 og 2014 var oppkjgpsvirksomheten
hay relativt til total vekst i morselskapet.

Rambgll Norge AS har til sammen hatt en total vekst i antall &rsverk pé& 369 mellom 2010 og 2015 og har i
samme periode overdratt virksomheter med til sammen 238 arsverk. De overdratte arsverkene tilsvarer dermed
65 prosent av den totale veksten i antall &rsverk i morselskapet.

Ogsd en god del av veksten i omsetning kan sannsynligvis tilskrives overdratte virksomheter. Rambgll Norge AS
har hatt en vekst i total omsetning p& om lag 570 mill. kroner fra 2010 til 2015. | samme periode har Rambgll

Norge AS overdratt foretak med en samlet omsetning p& om lag 290 mill. kroner, tilsvarende ca. 50 prosent av
den totale omsetningsveksten i morselskapet.?2

3.3.5 Cowi AS

Tabell 7 gir en oppsummering av oppkjep/fusjoner vi har identifisert der Cowi AS er overtakende selskap eller
norske datterselskaper til Cowi AS er overtakende selskap.

20 Tallene for omsetning og driftsresultat er en sum av nominelle starrelser for det enkelte &r. Reell omsetning og resultat i de
overdratte virksomhetene er dermed hayere.

21 Rambgll Norge AS har kun to mindre datterselskap. Vi kommer dermed i liten grad opp i problemstillingen med at
virksomhet i datterselskaper ikke reflekteres i selskapsregnskapet til morselskapet. S& langt vi har identifisert er oppkjgpte
virksomheter i all hovedsak innfusjonert i Rambgll Norge AS. Et unntak er Arken Arkitektkontor AS, som fortsatt er et
selvstendig datterselskap. Virksomheten i selskapet er imidlertid sveert liten

22 Sym av nominelle tall per &r. Reell omsetning i oppkjgpte virksomheter er hgyere.



Tabell 7. Antall oppkjep, og total omsetning (MNOK), totalt driftsresultat (MNOK) og totalt antall arsverk i
overdratte selskap

Ar Antall oppkjop Total omsetning Totalt driftsresultat  Totalt antall arsverk
2017 0] - - -
2016 0] - - -
2015 1 19,5 0 15
2014 1 40,0 5,1 33
2013 4 98,7 17,8 58
2012 0] - - -
2011 1 4,4 -0,1 5
2010 1 25,4 1,4 21
Totalt (nominelt) 8 188,0 24,2 132

Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics.

Cowi AS har sé langt vi har kunnet identifisere kjgpt opp 8 virksomheter med totalt 132 d&rsverk, en samlet
omsetning pé& nesten 200 mill. kroner og et samlet driftsresultat p& om lag 24 mill. kroner.23 Oppkjzps-
virksomheten til Cowi AS er dermed pé sterrelse med Sweco Norge AS sin oppkjgpsvirksomhet malt i omsetning
og antall &rsverk i overdratte selskap.

Figur 3-15 og Figur 3-16 sammenstiller total vekst i antall &rsverk og omsetning i morselskapet med totalt antall
&rsverk og total omsetning i overdratte virksomheter samme &r.24

Figur 3-15. Vekst i antall &rsverk i morselskap og Figur 3-16. Vekst i omsetning i morselskap og total
antall &rsverk i overdratte foretak omsetning i overdratte foretak (MNOK)
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Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics.

Av figurene ser vi at Cowi AS scerlig i 2013 hadde en betydelig oppkjgpsvirksomhet sammenliknet med samlet
vekst i antall &rsverk og omsetning i morselskapet. Derimot hadde Cowi AS ingen oppkjgpsvirksomhet i 201 2.

23 Tallene for omsetning og driftsresultat er en sum av nominelle starrelser for det enkelte ar. Reell omsetning og resultat i de
overdratte virksomhetene er dermed hayere.

24 Cowi AS hadde i 2015 tre datterselskaper, Aquateam AS, Aquateam Cowi AS og TDA Cowi AS, som stammet fra to
oppkjgp som er inkludert i sammenstillingen. Selskapene har imidlertid begrenset virksomhet og vi kommer dermed i liten grad
opp i problemstillingen med at virksomhet i datterselskaper ikke reflekteres i selskapsregnskapet til morselskapet.



Cowi AS har til sammen hatt en total vekst i antall &rsverk pé 282 mellom 2010 og 2015 og har i samme
periode overdratt virksomheter med til sammen 117 &rsverk. De overdratte &rsverkene tilsvarer dermed over 40
prosent av den totale veksten i antall arsverk i morselskapet.

Cowi AS har hatt en vekst i total omsetning pd om lag 590 mill. kroner fra 2010 til 2015. | samme periode har
Cowi AS overdratt foretak med en samlet omsetning pd om lag 170 mill. kroner, tilsvarende ncer 30 prosent av
den totale omsetningsveksten i morselskapet.25

3.3.6 Asplan Viak AS
Tabell 8 gir en oppsummering av oppkjep/fusioner vi har identifisert der Asplan Viak AS er overtakende selskap

eller norske datterselskaper til Asplan Viak AS er overtakende selskap.

Tabell 8. Antall oppkjep, og total omsetning (MNOK), totalt driftsresultat (MNOK) og totalt antall arsverk i
overdratte selskap

Ar Antall oppkjsp Total omsetning Totalt driftsresultat  Totalt antall éarsverk

2017 0] 0 0 0
2016 1 0,2 0,1 0
2015 3 56,4 16,4 26
2014 0] 0 0 0
2013 2 13,9 0,5 13
2012 4 30,6 3,0 29
2011 2 19,9 0,4 18
2010 2 2,5 -0,1 2
Totalt (nominelt) 14 123,4 20,3 88

Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics.

Asplan Viak AS har sé langt vi har kunnet identifisere kjgpt opp 14 virksomheter med totalt 88 arsverk, en samlet
omsetning pé ncer 125 mill. kroner og et samlet driftsresultat p& om lag 20 mill. kroner.2¢ Oppkjgpsvirksomheten
til Asplan Viak AS er dermed den minste sammenliknet med oppkjgpsvirksomheten til de andre seks store
rddgivende ingenigrfirmaene.

Figur 3-17 og Figur 3-18 sammenstiller total vekst i antall &rsverk og omsetning i morselskapet med totalt antall
&rsverk og total omsetning i overdratte virksomheter samme &r.2” Den relevante perioden er fra begynnelsen av
2010 til begynnelsen av 2015.

25 Sum av nominelle tall per ar. Reell omsetning i oppkjepte virksomheter er hayere.

26 Tallene for omsetning og driftsresultat er en sum av nominelle starrelser for det enkelte &r. Reell omsetning og resultat i de
overdratte virksomhetene er dermed hayere.

27 Asplan Viak AS hadde i 2015 fire datterselskap, herunder Arkiplan AS og Urbanet Analyse som etter oppkijgp i henholdsvis
2013 og 2011 fortsatte som selvstendige selskaper. | mars 2013 ble det imidlertid kunngjort beslutning om & innfusjonere
Arkiplan AS. Generelt har datterselskapene til Asplan Viak begrenset virksomhet sammenliknet med morselskapet. Vi kommer
dermed i liten grad opp i problemstillingen med at virksomhet i datterselskaper ikke reflekteres i selskapsregnskapet til
morselskapet.



Figur 3-17. Vekst i antall &rsverk i morselskap og Figur 3-18. Vekst i omsetning i morselskap og total

antall &rsverk i overdratte foretak omsetning i overdratte foretak (MNOK)
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Kilde: Proff Forvalt og Oslo Economics.

Asplan Viak AS har til sammen hatt en total vekst i antall arsverk p& 215 mellom 2010 og 2015 og har i samme
periode overdratt virksomheter med til sammen 62 arsverk. De overdratte arsverkene i den relevante perioden
tilsvarer dermed ncer 30 prosent av den totale veksten i antall &rsverk i morselskapet.

Asplan Viak AS har hatt en vekst i total omsetning pd om lag 460 mill. kroner fra 2010 til 2015. | samme
periode har Cowi AS overdratt foretak med en samlet omsetning pé& ncer 70 mill. kroner, tilsvarende om lag 15
prosent av den totale omsetningsveksten i morselskapet.?8

3.3.7 Oppsummering — oppkjopsvirksomheten til de seks store selskapene

| bransjen for byggteknisk konsulentvirksomhet har de seks stgrste selskapene hatt en betydelig oppkjsps-
virksomhet de siste arene. Fra 2010 og frem til i dag har vi identifisert at de seks starste selskapene til sammen
har kigpt opp 107 selskaper, med totalt 1527 arsverk. Nar vi legger sammen nominelle omsetningstall fra de
respektive drene selskapene ble kjgpt opp utgjer dette en total omsetning p& ncer 2 mrd. kroner.

Nér vi ser p& nominelle tall for omsetning og antall &rsverk i overdratte virksomheter har Norconsult AS (med
datterselskaper) hatt den starste oppkjgpsvirksomheten, etterfulgt av Multiconsult AS. Deretter fglger Rambgill
Norge AS, Sweco Norge AS, Cowi AS og til slutt Asplan Viak AS. Oppkjgpene utgjer en betydelig andel av
selskapenes totale vekst i perioden. For perioden 2010-2015 finner vi at Rambgll Norge AS har den stgrste
oppkjgpsvirksomheten relativt til egen vekst, etterfulgt av Norconsult AS (med datterselskaper). Generelt finner vi
at omsetning og antall &rsverk i de overdratte virksomhetene utgjer mellom 15 og 65 prosent av de overtakende
selskapenes totale vekst.

28 Sum av nominelle tall per &r. Reell omsetning i oppkjgpte virksomheter er hgyere.
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